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:QUE VAMOS A HACER EN 2018?

Mantenemos nuestra estrategia de futuro

Continuamos en 2018 con los proyectos planificados en el Plan
Estrategico 2017-2020, con el objetivo de impulsar el protagonismo de
la PERSONA para lograr el cambio que la sociedad necesita y reforzar
los apoyos que Amica debe prestar.

Lineas estratégicas 2017-2020

AVANZAR EN EL PROTAGONISMO DE
LA PERSONA (EMPODERAMIENTO)

1.1 Avanzar en vida independiente

1.2 Empoderar a la persona

1.3 Promover el cambio en las familias

1.4 Innovar sobre empleabilidad

1.5 Evidenciar resultados personales

1.6 Avanzar en la innovacion y el desarrollo tecnolégico

IMPULSAR EL LIDERAZGO COMPARTIDO
PARA MODIFICAR EL ENTORNO
2.1 Impulsar proyectos para la gestion de conocimiento y

la Innovacion

2.2 Impulsar el proyecto de innovacion colaborativo del
CAMPUS Diversia

m TENER MAYOR VISIBILIDAD EN LA SOCIEDAD

3.1 Desarrollar el plan de accion comercial de la entidad,
en los ambitos interno y externo

3.2 Desarrollar la accion comercial de las actividades
industriales

3.3 Avanzar en la difusion del proceso de apoyos a las
personas

3.4 Difundir el proyecto para la obtencion de fondos



m AFIANZAR LA SOSTENIBILIDAD DE LA ENTIDAD

4.1 Consolidar nuestros proyectos de empleo

4.2 Ser mas eficientes en la utilizacion de los recursos para
ser mas competifivos

4.3 Mantener y aumentar ingresos publicos, privados y
propios

4.4 Dar respuesta a las necesidades de nuestras
infraestructuras

LINEA 5 POTENCIAR EL TALENTO DE LAS PERSONAS
Y LA CULTURA DE LA ORGANIZACION

5.1 Aumentar la eficacia y eficiencia del Sistema de gestion

5.2 Fomentar ambientes saludables
5.3 Desarrollar competencias personales y profesionales

5.4 Mejorar la comunicacion interna

Avanzaremos en los apoyos a la vida independiente, a fravés de:

e Consolidacion de la red de pisos compartidos.

e Recabar informacion de las necesidades de vida independiente
y alojamiento de las personas a las que se le presta apoyo en
formacion, atencion de dia, alojamiento y empleo.

e Dar respuesta a personas que viven solas y necesitan de apoyo
y referencia en su vida diaria.

e Mas impulso y difusion de los servicios de promocion de la
autfonomia personal.

Acompaiaremos a las familias para mejorar la calidad de vida del
entorno familiar, como figura fundamental de apoyo en la promocién de
la autodeterminacion de sus familiares.



Mejoraremos la metodologia de evaluacion de resultados tanto en
relacion a los logros que van alcanzando las personas, como en los
programas y actividades que se realizan.

Trasladaremos el Centro de Dia El Buciero de Santofia a unas
instalaciones propias, firmando un nuevo convenio con el Ayuntamiento.

Impulsaremos la insercion laboral de personas con discapacidad
desempleadas a través de un nuevo programa en el Centro de
Recursos Agustin Barcena: "Acciones de Mejora de la Empleabilidad"
(AME).

Promoveremos las bases para una futura acreditacion de nuevos
certificados de profesionalidad en:

e Auxiliares de viveros, jardines

* Confeccion industrial

e Operaciones basicas de camarero y bar

* QOperaciones basicas de pisos en alojamientos

e Insercion sociolaboral de personas con discapacidad
* Habilidades de autonomia

Seguiremos diversificando la formacion profesional, desarrollando
cursos de:

e Publicidad y marketing

* Limpieza

e |avanderia

* Tratamiento de datos

e Recuperacion paisajistica
e Tratamiento de residuos

e Huerto ecolodgico

Incorporaremos la fecnologia al servicio de la persona:

e Ampliar el uso de tecnologia a la actividad fisica de las personas
que favorezca su autonomia.

e Avanzar en la autonomia personal en materia de salud haciendo
uso del programa vive libre salud.

o Utilizar aplicaciones para el cuidado, organizacion personal y la
autonomia personal.



e Ampliar del uso de tecnologias para la activacion del lenguaje.
o Tener mas en cuenta a personas en alto riesgo de quedar fuera
de la gestion digital del dia a dia.

Intensificaremos la defensa colectiva del ejercicio de derechos
compartiendo el liderazgo con ofras organizaciones:

e Disefiar un plan para la divulgacion de materiales y formacion
sobre derechos.

e Participar con COCEMFE y CERMI Cantabria en nuevas
acciones de promocion y defensa de derechos: proyectos
sobre mujer y discapacidad, acceso a la justicia, participacion
en procesos electorales, impulso de politicas transversales
de discapacidad en los ayuntamientos y grupo para avanzar
en una educacion inclusiva.

e Despliegue de la programacion que incorpora a nivel individual
el empoderamiento en el ejercicio de derechos.

Gestionaremos el conocimiento y la innovacion impulsando y
consolidando proyectos en red. Acciones a destacar:

e Impartir los certificados de Atencidn sociosanitaria a personas
dependientes en instituciones y en domicilio, estableciendo
alianzas con ofras instituciones para la realizacion de practicas.




Desarrollar las acciones previstas en los proyectos del
Programa Erasmus+:

Proyecto IDPLiving para aumentar las competencias
(actitudes, habilidades y conocimientos) de las personas y
de sus apoyos (incluyendo familias y profesionales) sobre
como promover y favorecer la vida independiente de las
personas con discapacidad en la comunidad, a fravés de
un programa formativo innovador. Socios: CERCIOEIRAS
(Portugal), Amica, COPAVA (Espafia), E- SENIORS (Francia),
HURT (Croacia) y CECD SINTRA (Portugal).

* Proyecto Turismo Inclusivo, cuya finalidad es incrementar
las competencias de las personas con discapacidad,
profesionales del sector turistico y clientes potenciales
sobre como mejorar la empleabilidad de estas personas
dentro del Turismo Inclusivo a través de un programa
formativo innovador. Socios: Camara Oficial de Comercio
Industria, Servicios y Navegacién de Valencia (socios
coordinadores). Amica (Responsables de la gestion
técnica), CERCIGUI (Portugal), GZS CPU (Eslovenia), CUDV
DRAGA (Eslovenia).

Llevar a cabo el Proyecto “Enlaza2. Enlazando oportunidades”,
disefiado con 6 enfidades mas, tras haber sido seleccionado
este afo por el programa del DESAFIO de TALENTO
SOLIDARIO de la Fundacion Botin. Entidades: Cruz Roja
Espafiola, Fundacion Pilares, AFANIAS, ANFAS, Fundacion
Aprocor y Fundacion Gil Gayarre.

Constituiremos dos grupos de trabajo para mejorar la gestion
de los recursos didacticos a traves de un banco de recursos
accesible para todo el equipo de profesionales de Amicay
otfro sobre desarrollo rural, con el objetivo de conocer y
aportar desde la entidad las oportunidades del medio rural
para las personas a las que apoyamos, especialmente en el
Proyecto de Campus Diversia.



Desarrollaremos el proyecto colaborativo del Campus Diversia en
Valencia, en alianza con una red de entidades. El proyecto es un lugar
de encuentro entre personas, especialistas, investigadores... para
avanzar juntos en conocer y promover las capacidades de las
personas. En 2018 vamos a:

e Continuar con el conocimiento del Campus Diversia por las
personas de Amica.

e Consolidar el funcionamiento del grupo motor.

e Poner en marcha Diversia Empleo, constituida por Amica y
COPAVA como centro especial de empleo.

e Ampliar las actividades de formacién en agricultura,
recuperacion paisajistica y hosteleria.

e Incidir en la campafia de captacion de fondos.
* Impulsar nuevas alianzas con entidades publicas y privadas.
* Presentar el proyecto en la Unidn Europea.

e Dotar de nuevas infraestructuras a la Finca Mijares y finalizar la
reforma de la Masia.

e Gestionar un DIC (Desarrollo de interés comunitario).

* Disefiar e impulsar un plan de comercializacion de los productos

e Realizar una investigacion: “Andlisis del impacto en las personas
con discapacidad de la metodologia colaborativa de apoyo y
dinamizacion en el medio rural”




Apostaremos por el impulso de nuevos proyectos: “Parque tematico
sobre la Prehistoria de Cantaloria en el entorno de las antiguas minas de
Reocin”, avanzando en su disefio y en conseguir alianzas y respaldo
para su desarrollo.

Seguiremos impulsando proyectos de Cooperacion al desarrollo:

e Proyecto: “Hacer visible la discapacidad en los paises en
desarrollo”, iniciando en Colombia la puesta en marcha del
proyecto piloto: formar a los equipos para la evaluaciéon de las
personas con discapacidad.

e Continuar apoyando proyectos en el continente africano
dirigidos a las personas con discapacidad.

Impulsaremos la visibilidad y presencia de Amica en la sociedad:

e Promover, activamente, la colaboracion ciudadana en el apoyo
a proyectos (captacion de socios, actos solidarios, donaciones
con desgravaciones importantes...).

* Intensificar el plan de captacion de fondos publicos y
privados.

* Ampliar las actividades para dar a conocer Amica a las
empresas y facilitar que desarrollen su responsabilidad social
con nuestros proyectos.

e Organizar eventos para compartir nuestros proyectos con las
personas de Amica y la sociedad: Acto de enfrega del Sello de
Excelencia Europea EFQM 500+; inauguracién del nuevo centro
El Buciero en Santofia; desayunos solidarios,...

* Participar en eventos organizados por otras organizaciones
con fines solidarios y de sensibilizacién social.




e Mejorar las herramientas de difusion para que se conozcan las
actividades que realizamos: apoyos a las personas, servicios de
los centros especiales de empleo: gestion de alquiler y lavado
de prendas, confeccion, gestion de residuos de las industrias,
conservacion de espacios verdes (mantenimiento de jardines
de comunidades de vecinos).

e Desarrollar un Plan de innovacién comercial y atencion al
cliente.

e Promover la venta online de servicios y productos.

* Afianzar e impulsar nuevas alianzas, desarrollando planes de
actuacion conjuntos, destacando a Mensajeros de la Paz, la
Fundacion Botin, ILUNION, la Universidad de Cantabria, Real
Patronato sobre discapacidad...

Consolidaremos la sostenibilidad de los proyectos de empleo:

e Preparar las instalaciones para la puesta en marcha de un nuevo
local de lavanderia como ampliacion del centro Horizon para
incrementar y diversificar el servicio de lavado y alquiler de
ropa de trabajo a empresas.

* Mejorar el sistema de frazabilidad pasando del sistema HF a
UHF de control de ropa para toda la clientela.

e Iniciar el asesoramiento a residencias y hospitales sobre la
organizaciéon de lavanderias a través de sistemas de
radiofrecuencia.

e Iniciar la acreditacion y fabricacion de prendas de proteccion,
en colaboracién con Textil Santanderina.




e Implantar el sistema de radio frecuencia en el control de
almacen.

e Realizar las inversiones previstas en el nuevo concurso del SCS
en cuanto a armarios dispensadores y recogedores de
uniformes.

e Adquirir y acondicionar nuevas instalaciones para proyectar un
nuevo centro de tratamientos de envases mas mecanizado que
nos permita aumentar nuestra capacidad de tratamiento y
productividad.

e Renovar el contrato con MARE (Medio Ambiente, Agua,
Residuos y Energia de Cantabria SL) para la gestion de los
envases de la zona Centro y Oriental de Cantabria.

* Potenciar las acciones de divulgacion ambiental para aumentar
la captacion de envases y papel.

e Impulsar el desarrollo de nuevas actividades de Recuperacion
Paisajistica.

Ejecutaremos la reestructuracion del patrimonio de la entidad entre
Amica, SOEMCA y SAEMA aprobada por la Asamblea en 2017.

Promoveremos acciones de prevencion y promocion de la salud:
 Editar una guia de buenas practicas (Ambiente laboral).

e Implementar las mejoras de la evaluacion de riesgos
psicosociales.

e Dinamizar un grupo de promocion de la salud e iniciar un
proyecto sobre habitos de trabajo seguros.

Potenciaremos actividades que desarrollen las competencias de los
profesionales y desarrollando planes de carrera especificos.

Avanzaremos en aumentar la eficacia y eficiencia del Sistema de
gestion a fravés de la puesta en marcha de una plataforma de gestion
integral.



Implantaremos un plan de prevencién de riesgos penales y nos
adaptaremos a la nueva reglamentacion de proteccion de datos.

Continuaremos implantado medidas para mejorar la eficiencia
energetica.

Calcularemos y registraremos la huella de carbono en los centros e
implantaremos medidas para para mitigar sus efectos.

Seguiremos trabajando en 2018 preparando el
futuro de participacion de las personas en la
comunidad, y de Amica como una organizacion
de apoyos en la que compartimos nuestras
ilusiones.




PRESUPUESTO ECONOMICO 2018

(B
GRUPO PRESUPUESTADO ~
INGRESOS 16.359.034
GASTOS 16.275959
RESULTADO 83.075
INVERSION 6.214.705
AMICA PRESUPUESTADO
INGRESOS 4.406.623
GASTOS 4.404.737
RESULTADO 1.886
INVERSION 1.822.773

LAVANDERIA Y CONFECCION PRESUPUESTADO

INGRESOS 9184987
GASTOS 9165.456
RESULTADO 19.531
INVERSION 2.346.931
MEDIO AMBIENTE PRESUPUESTADO
INGRESOS 2.767.424
GASTOS 2.705.766
RESULTADO 61.658
INVERSION 2.045.001
INVERSIONES
PRESUPUESTO AMICA LAVANDERIA MEDIO
INVERSIONES 2018 Y CONFECCION AMBIENTE
Ampliacién Centro Entorno 1.833.542
Casa Coll 100.000
Obras e instalaciones 1.474.535 717.644 107.700
Magquinaria, utillaje y elementos 71123 587779 97992
transporte
Equipamiento y aplicaciones 177115 110.432 5767

informaticas
Ropa para alquiler 931.076




